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§ 11
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen.

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön § 46 mukaan 4 päivää ennen 
lautakunnan kokousta kullekin jäsenelle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jäsenille on toimitettu 18.11.2022 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen.
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Kokous todetaan laillisesti koollekutsuksi ja päätösvaltaiseksi. Valitaan tämän 
kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Anna Pulkkinen ja Markku Jahnukainen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan
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1.  

2.  

3.  

§ 12
Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2023-2025

KEUHDno-2022-285

Liitteet
1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 16112022
Verkkojulkisuus rajoitettu

Valmistelijat: Tero Seitsonen ja Riina Kontro

Hyvinvointialueella tulee olla alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen 
vastuulla olevien opiskeluhuoltopalvelujen järjestämiseksi. Alueellinen 
opiskelijahuoltosuunnitelma hyväksytään hyvinvointialueen aluevaltuustossa 
valtuustokausittain. 

Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma perustuu 13 §:ssä tarkoitettuihin 
hyvinvointialueen alueella sijaitsevien koulutuksen järjestäjien 
opiskeluhuoltosuunnitelmiin ja sen tulee sisältää: 
1) opiskeluhuoltopalvelujen alueellisen toteuttamisen tavoitteet ja keskeiset 
periaatteet; 
2) suunnitelma hyvinvointialueen ja koulutuksen järjestäjien välisestä yhteistyöstä 
opiskeluhuollon kokonaisuuden toteuttamiseksi;
3) hyvinvointialueen alueella sijaitsevien koulutuksen järjestäjien 
opiskeluhuoltosuunnitelmista ilmenneet arviot opiskeluhuoltopalvelujen 
kokonaistarpeesta ja muut mahdollisesti tarvittavat toimenpiteet; 
4) suunnitelma opiskeluhuoltopalvelujen voimavarojen kohdentamisesta; 
5) toimenpiteet alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman toteuttamiseksi ja 
seuraamiseksi. 
Alueellisessa opiskeluhuoltosuunnitelmassa on huomioitava opiskelijoiden kielellisten 
oikeuksien toteutuminen opiskeluhuoltopalveluissa. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelman laadinnasta on 
vastannut vastaa opiskeluhuollon alueellinen yhteistyöryhmä. Keski-Uudenmaan 
alueellinen yhteistyöryhmä koottiin elokuussa 2022 ja ryhmä aloitti toimintansa 
5.9.2022. Ryhmässä ovat edustettuina alueen kaikki 6 kuntaa opetuksenjärjestäjinä 
sekä alueen muut 7 koulutuksen järjestäjää. Mukana ovat opiskelijaedustajat 
alueellisesta nuorisovaltuustosta sekä alaikäisten huoltajien edustajia. 
Työntekijäryhmistä edustettuina ovat psykologit, kuraattorit, terveydenhoitajat ja 
esihenkilöt. Tarvittaessa työryhmään kutsutaan mukaan muita yhteistyötahoja tai 
asiantuntijoita. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelman tavoitteet: 

Hyvinvointialueella on opiskeluhuoltoa tukevat alueelliset 
yhteistoimintarakenteet
Hyvinvointialueella toteutuu lainmukaisesti ja laadukkaasti yhteisöllinen ja 
yksilökohtainen opiskeluhuolto.
Oppilaiden, opiskelijoiden ja huoltajien osallisuus toteutuu opiskeluhuollon 
kaikilla tasoilla. 
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Opiskeluhuoltosuunnitelman tarkemmat toimenpiteet ja mittarit laaditaan opetuksen 
ja koulutuksen järjestäjien sekä opiskeluhuoltopalvelujen tavoitteiden pohjalta vuoden 
2023 aikana. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelma liitetään alueellisen 
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 liitteeksi. Hyvinvointialueen 
opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista raportoidaan vuosittain alueellisen 
hyvinvointikertomuksen kautta. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Palvelujen järjestämisen lautakunta päättää ehdottaa aluehallitukselle, että se 
ehdottaa, että aluevaltuusto hyväksyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
opiskeluhuoltosuunnitelman 2023-2025 osana alueellista lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmaa 2022-2025.

Lisäksi lautakunta päättää, että pöytäkirja tarkastetaan tämän asian osalta 
kokouksessa.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Aluehallitus 29.11.2022, aluevaltuusto 8.12.2022
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§ 13
Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelma

KEUHDno-2022-287

Valmistelija / lisätiedot:
Sannamari Nousiainen
sannamari.nousiainen@keusote.fi
hallintopäällikkö

Liitteet
1 Palvelujen järjestämisen ltk _23.11.2022_palvelujen verkostosuunnitelma 2023-
2030_Sannamari Nousiainen

Palvelujen verkostosuunnitelman valmistelun tilannetta on esitelty ensimmäisen 
kerran palvelujen järjestämisen lautakunnassa 26.10.2022, §7. Kokouksessa päätettiin, 
että tilannekatsaus palveluiden verkostosuunnitelman valmistelusta tuodaan 
lautakunnan tietoon, kommentoitavaksi ja ohjattavaksi kuukausittain. 
 
Edellisen tilannekatsauksen jälkeen 

henkilöstö- , asukas- ja päättäjäkyselyt ovat päättyneet. Kyselyt olivat avoinna 11.
-31.10.2022

henkilöstökyselyyn vastasi 167 työntekijää
asukaskyselyyn vastasi 1 242 henkilöä
päättäjien kyselyyn vastasi 51 aluehallituksen tai -valtuuston jäsentä.

valmistelua on jatkettu virkamiestyönä työpajoissa
henkilöstöinfoja on pidetty kaksi (2) hyvinvointialueelle siirtyvälle henkilöstölle 
ensimmäinen asukasinfo on pidetty 21.11.2022 Nurmijärvellä

 
Kyselyiden avulla haluttiin saada vastaajien näkemyksiä seuraavista pääteemoista:

Henkilöstökyselyn pääteemat:
yhteistyötarve eri palveluiden kanssa
sähköisten palveluiden hyödyntäminen 
tilojen käytön tehostamiskeinot
nykyisen toiminnan hyvät käytännöt ja kehittämiskohteet

Asukas- päättäjäkyselyiden pääteemat:
sote-palveluiden käyttöön liittyvät kysymykset: käyttöhistoria, tyytyväisyys
sähköisten ja etävastaanottopalveluiden käyttöhistoria 
sähköisten palveluiden käyttöhalukkuus
etävastaanottopalvelun käyttöhalukkuus
palveluiden saavutettavuuteen ja saatavuuteen liittyvä arvottaminen
kiinnostus eri asumismuotoihin
hyvinvointia tukevien palveluiden tarve

Lisäksi päättäjien kyselyssä haluttiin saada tietoon päättäjien näkemyksiä ja keinoja 
siitä, miten vuokrakulujen säästötavoite saavutetaan, minkälaisilla keinoilla 
päällekkäinen toiminta minimoidaan ja vastataan tulevaisuuden palvelutarpeisiin. 
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Tässä kokouksessa on tarkoitus käydä läpi tehtyjen kyselyiden tulosten yhteenvedot. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Palveluiden järjestämisen lautakunta merkitsee palvelujen verkostosuunnitelman 
valmistelutilanteen tiedoksi.

Käsittely

Kokouksen puheenjohtaja Sari Silventoinen poistui kokouksesta tämän pykälän 
käsittelyn aikana ja kokouksen puheenjohtajana jatkoi Pirjo Komulainen.

Päätös
Merkittiin tiedoksi. 
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Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 4,06.09.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 8,26.10.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 14, 23.11.2022

§ 14
Hyvinvointialueen palvelustrategia osana strategiakokonaisuutta

KEUHDno-2022-33

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 06.09.2022, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet huomioiden 
asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus 
sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 11 
§).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös (Laki 
pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategia on lain edellyttämällä tavalla tarkoitus valmistella 
aluevaltuuston päätöksentekoon vietäväksi vuoden vaihteeseen mennessä ennen 
järjestämisvastuun siirtymistä hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen on julkaistava 
palvelustrategiansa alueen asukkaille julkisessa tietoverkossa. 

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän järjestämis- ja tuottamissuunnitelma 2020 
-2025 hyväksyttiin yhtymävaltuustossa 17.12.2020. Järjestämis- ja 
tuottamissuunnitelmassa on kuvattu kuntayhtymän yhteistyöverkoston ohjausmalleja 
sekä järjestämisen ja tuottamisen periaatteita, toiminnallisia rooleja ja vastuita 
Keusote-mallilla toteutettuna. Suunnitelmassa on lisäksi kuvattu tavoitteet 
järjestäjäosaamisen vahvistamiselle.  Järjestämis- ja tuottamissuunnitelman 
mukaisesti kuntayhtymässä käynnistettiin palvelujärjestelmäsuunnitelma-asiakirjan 
laadinta, jonka tavoitteena on konkretisoida järjestäjän tavoitteita eri osa-alueilla 
järjestäjän ja tuottajan toiminnallisia rooleja vasten. Laadinnalle nimettiin 26.10.2021 
(YH § 155) Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymässä poliittinen ohjausryhmä. 
Ohjausryhmä kokoontui kevään 2022 aikana kolme kertaa. Asiakirjan nimi on 
ohjausryhmässä päätetty muuttaa palvelustrategiaksi voimaantulleen lainsäädännön 
mukaisesti, ja ohjausryhmän ohjauksessa on tehty pohjatyötä palvelustrategian 
sisältörungon edistämiseksi ennen laadinnan siirtymistä hyvinvointialueen 
toimielimille syksystä 2022 alkaen. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen 
järjestämisen periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän 
yksinkertainen ja konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Lokakuussa palvelustrategian luonnosversion on tarkoitus lähteä lausuttavaksi 
sidosryhmille. Palvelustrategiaa käsitellään palvelujen järjestämisen lautakunnassa 
6.9, 26.10 ja 23.11 sekä aluevaltuustossa 8.12.2022. Lisäksi 6.10 on tarkoitus järjestää 
kehittämis- ja tulevaisuuden- ja palvelujen järjestämisen lautakuntien yhteinen 
iltakoulu. Siinä tarkastellaan strategiakokonaisuutta siten, että niistä muodostuu 
selkeä ja ehyt strategista johtamista, poliittista ohjausta ja kehittämistyötä ohjaava 
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kokonaisuus. Palvelustrategiatyön etenemistä käsitellään syksyn aikana myös 
aluehallituksen ja aluevaltuuston seminaareissa ja aluehallituksen iltakouluissa.

Käydään kokouksessa läpi palvelustrategian sisältövalmistelun tämän hetken tilanne 
ja lautakunnan evästykset jatkotyöskentelyyn.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen

Lautakunta merkitsee tähänastisen valmistelun tiedoksi ja antaa evästykset esitettyyn 
jatkotyöskentelyyn.
 

Päätös
Merkittiin tiedoksi ja annettiin evästykset jatkotyöskentelyä varten.

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 26.10.2022, § 8

Valmistelijat / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet ja periaatteet 
huomioiden asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 11 §).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös 
(Laki pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen järjestämisen 
periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän yksinkertainen ja 
konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Kehittämis- ja tulevaisuus- ja palveluiden järjestämisen lautakuntien yhteiset iltakoulut 
pidettiin 6.10.2022 ja 12.10.2022. Iltakouluissa työstettiin hyvinvointialueen strategian 
ja palvelustrategian luonnosversioita sisällön ja strategisten avainmittareiden osalta. 
Iltakouluista hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan saatua palautetta 
hyödynnetään jatkovalmistelussa. Palvelustrategian sisältöön liittyvät 
muutosehdotukset käydään läpi kokouksessa. Mittari kokonaisuuteen palataan 
16.11.2022 kokouksessa. Ennen strategiakokonaisuuden julkaisemista, 
strategiakokonaisuutta tarinallistetaan viestinnällisesti selkokielisempään ja 
visuaalisempaan muotoon.

Palvelujen järjestämisen lautakunta tekee esityksen palvelustrategiasta 
aluehallitukselle kokouksessaan 23.11.2022 Palvelustrategian luonnosversio 
palvelujen järjestämisen keskeisistä periaatteista on lähetty sidosryhmille 
lausuntokierrokselle 13.10.22, lausuntokysely on auki 4.11.2022 saakka. 
Strategiakokonaisuutta käsitellään aluehallituksen seminaareissa 1.-2.11.2022 sekä 
aluevaltuuston seminaarissa 10.-11.11.2022 Lautakunnan esitys strategiasta viedään 
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aluehallitukseen 29.11.2022 yhdessä hyvinvointialueen strategian kanssa. Strategia on 
aluevaltuuston käsittelyssä 8.12.2022  

Käydään kokouksessa läpi iltakoulujen pohjalta palvelustrategiaan esitetyt 
sisältömuutokset. Lisäksi käydään kokeiluesimerkin kautta lähetekeskustelu 
strategioiden sisällön mahdollisesta yhdistämisestä selkeyden parantamiseksi ja 
tarinallistamisen tueksi. Mittarikokonaisuuteen palataan 16.11.2022 kokouksessa.
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen

Lautakunta päättää hyväksyä iltakouluissa esitetyt sisältömuutokset 
palvelustrategiaan. Lisäksi käydään lähetekeskustelu strategioiden mahdollisesta 
sisällöllisestä yhdistämisestä.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 23.11.2022, § 14

Valmistelija / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Palvelustrategia_sisältö
Verkkojulkisuus rajoitettu

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet ja periaatteet 
huomioiden asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 11 §).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös 
(Laki pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen järjestämisen 
periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän yksinkertainen ja 
konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Kehittämis- ja tulevaisuus- ja palveluiden järjestämisen lautakuntien yhteiset iltakoulut 
pidettiin 6.10. ja 12.10.2022. Iltakouluissa työstettiin hyvinvointialueen strategian ja 
palvelustrategian luonnosversioita sisällön ja strategisten avainmittareiden osalta. 
Iltakouluista hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan saatua palautetta on 
hyödynnetty jatkovalmistelussa. Palvelustrategian sisältöön liittyvät 
muutosehdotukset käytiin läpi 26.10.2022 kokouksessa. Mittarikokonaisuuteen tullut 
iltakoulupalaute käsiteltiin 16.11. kokouksessa. Palvelustrategian luonnosversio 
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palvelujen järjestämisen keskeisistä periaatteista lähetettiin sidosryhmille 
lausuntokierrokselle 14.10.22, lausuntokysely oli auki 4.11. saakka.  Yhteenveto 
lausuntojen keskeisestä sisällöstä käsiteltiin 16.11.2022 kokouksessa.

Hyvinvointialuestrategiaa ja palvelustrategiaa on valmisteltu erillisinä asiakirjoina. 
Sisällöt on päätetty yhdistää, jotta strategiakokonaisuudesta saadaan ehyt ja toisiaan 
täydentävä kokonaisuus. Ennen strategiakokonaisuuden julkaisemista, 
strategiakokonaisuutta tarinallistetaan viestinnällisesti selkokielisempään ja 
visuaalisempaan muotoon. Toimeksianto on annettu ulkoiselle toimijalle 15.11.2022. 
Toimittaja on luvannut toimittaa ensimmäinen ja alustavan version 21.11. Versio 
tuodaan 23.11. kokoukseen.

Lautakunnan esitys palvelustrategiasta viedään aluehallitukseen 29.11 osana 
hyvinvointialueen strategiaa. Strategia on aluevaltuuston käsittelyssä 8.12.2022.  

Lautakunta tekee esityksen palvelustrategian sisällöstä osana strategiakokonaisuutta 
aluehallitukselle. Sisällön alustava tarinallistettu muoto osana strategiakokonaisuutta 
tuodaan kokoukseen.
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Palvelujen järjestämisen lautakunta tekee esityksen palvelustrategiasta 
aluehallitukselle. Päätetään tarkastaa pöytäkirja tämän asian osalta kokouksessa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§12, §13, §14

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (Hallintolainkäyttölain 5 §),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(Hankintalaki 126 § ja 132 §).
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